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SINERGIAS, INNOVACIÓN Y 
COMPETITIVIDAD: 
SOBRE LA FORMACIÓN DEL 
CLÚSTER DE SALUD DE SANTO 
DOMINGO



GERENCIA BASADA EN VALOR

Atencion Centrada en el Paciente

Value= outcomes/ 

Quality/ Costs





QUE ES UN CLUSTER

CONCENTRACIONES GEOGRÁFICAS 
de empresas INTERCONECTADAS en 
un campo particular para ANALIZAR
de forma integral factores que 
permiten INCORPORAR NUEVOS 
ESLABONES en su cadena productiva, 
generando así ventajas comparativas y 
FORTALECIENDO LA 
COMPETITIVIDAD.



SEGÚN EL PROFESOR PORTER CLÚSTERES TIENEN EL 
AFECTAN COMPETITIVIDAD DE CINCO MANERAS:

Aumento de la PRODUCTIVIDAD

Impulsar la INNOVACIÓN

Estimular NUEVAS EMPRESAS 

REPRODUCIR comportamientos y 
oportunidades aprendidas

Ejercer presión para  la 
COOPERACIÓN inter-institucional



PORQUE LA CLUSTERIZACION EN
SALUD EN RD?



PORQUE LA CLUSTERIZACION EN SALUD PARA 
SANTO DOMINGO?

Importantisimo Impacto SOCIAL Y  

ECONOMICO!



PORQUE LA CLUSTERIZACION EN SALUD EN RD?

Reforma de Salud $$$$

Vivimos en una aldea global

Una brecha gerencial importante

Oportunidades de optimizar calidad

Sinergias como via para la competitividad



LA GLOBALIZACION DE LA SALUD



GASTO EN SALUD (% PIB)

EXPECTATIVA DE VIDA

(HOMBRES)

Tenemos una oportunidad

de ser mejores



Esfuerzos desde el 2009

Hacia fortalecimiento de 

Salud con estandares

internacionales
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Figura-1

Propuesta estructura organizacional Clúster Dominicano de Turismo Salud

*ASONAHORES- Asociación de Hoteles y Turismo de la República Dominicana

*OPETUR- La Asociación de Operadores de Turismo Receptivo de República Dominicana

*ANDECLIP Asociación Nacional de Clínicas y Hospitales Privados

*ADTS Asociación Dominicana de Turismo Salud
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Resultados en el 2015 



Harvard GHD Online Forum on Ethics and 

Socio-Economic Impact of Medical Travel 

Julio 2015



Impacto del Turismo de Salud en la Brecha de Calidad y 

Tecnologia Socio-Economics!  Mayo 12 2015



OPORTUNIDADES PARA SER
LIDER REGIONAL



NO SE TRATA SOLO DE COSTOS
McKensey Quaterly



DEBEMOS ENTENDER CONCEPTOS MODERNOS DE 
GERENCIA SALUD

LO BARATO SALE CARO!





MISIÓN: CLÚSTER DE SALUD DE SANTO DOMINGO 

Promover la CULTURA DE CONFIANZA E
INTEGRACIÓN institucional para la construcción
de REDES DE COOPERACIÓN, educación e
investigación en salud, con el fin de contribuir al
MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
empresarial regional, generar estándares
alineados con el mercado internacional



PILARES ESTRATÉGICOS CLÚSTER 
SALUD SD

Pilares se soportan en: INNOVACIÓN, talento HUMANO, conformación 

de REDES, INVESTIGACIÓN, Estándares de CALIDAD

Promover el desarrollo e implementación del
modelo de atención basado en estándares
internacionales

Promover la internacionalización del Clúster y
sus servicios de salud.

Promover la acreditación internacional de las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud

Promover el fortalecimiento empresarial de la
cadena productiva con énfasis en las empresas
proveedoras de salud



NUESTROS ALIADOS INTERNACIONALES



CLAVES DEL EXITO
CLUSTERSALUDSD.ORG, 

Reproducir buenas practicas como la del  CLÚSTER DE MEDELLÍN.

COLABORACION con importantes actores como la CAMARA DE

COMERCIO DE SANTO DOMINGO es CLAVE para el éxito

SINERGIAS Y COLABORACION multidisciplinaria con TODOS los 

actores de la cadena de valor salud 

(médicos, clínicas, consultorios, ARS, Suplidores de equipos, Banca etc..)



PRÓXIMOS PASOS

1. Completar Mapeo de Actores

2. Agenda a desarrollar

3. Identificación de Liderazgo para el Clúster de 
Salud Santo Domingo



TWITTER: @SALUDGERENCIA
AABAEZMD@GMAIL.COM

Ultimately, health care fails the most basic test. It's not 
organized around the needs of the patient. Michael Porter


